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Abstract

Leadership-ul educational s-a imbunatatit semnificativ. Profesorii au o mai buna
intelegere a modului in care conducerea educationala a contribuit la performanta elevilor.
O baza din ce in ce mai mare de cunostinte din cercetare §i practica a ardtat cd sarcina
principala a liderilor educationali este de a pune accent pe performanta elevilor prin
formularea unor conditii de mediu provocatoare, grijulii si sustinatoare care sunt favorabile
invatarii elevilor. Ei dezvolta si sprijind profesorii, creeaza conditii de lucru constructive,
aloca resursele intr-o maniera eficientd, formuleaza politici si sisteme organizationale
adecvate si se implica in alte tipuri de lucrari aprofundate si semnificative, in afara cadrului
de clasa. Munca semnificativa in care sunt implicati liderii educationali in afara salii de
clasa si a institutiei de invatamant, pune accent pe activitatile si sarcinile care sunt
implementate in cadrul institutiei. Liderii educationali au nevoie de noi directii pentru a-si
ghida practica si a-si desfasura munca eficient.
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Introducere

Conducerea educationald a devenit o prioritate in programele de politica educationalad
din intreaga lume. Joacd un rol crucial in perfectionarea rezultatelor scolare, influentand
motivatiile si capacitatile profesorilor, precum si climatul si mediul scolar. Conducerea
educationald operativa este vitald pentru a imbunatati eficienta si pertinenta educatiei.
Responsabilitdtile de conducere educationald ar trebui definite in mod adecvat printr-o
intelegere a practicilor care sunt necesare pentru a imbunatiti predarea si invitarea. In multe
tari, administratorii scolilor si directorii au sarcini de munca grele si sunt suprasolicitati de

munca. Majoritatea acestor persoane ating varsta de pensionare si este dificil sa gasesti lideri
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cu capacitati si competente. Functiile de conducere educationald pot contribui la furnizarea
de Indrumari cu privire la principalele caracteristici, sarcini si responsabilitéti ale liderilor
competenti in domeniul educatiei (Pont, Nusche si Moorman, 2008).

Recrutarea liderilor educationali ar trebui sa se bazeze pe caracteristici importante.
Ei ar trebui sa posede calificari educationale adecvate, abilitati, competente, competente,
abilitati eficiente de luare a deciziilor, abilitati de conducere si ingeniozitate. Le revine
liderilor sa indeplineascd sarcinile si functiile Intr-o manierd adecvatd pentru atingerea
scopurilor si obiectivelor dorite ale institutiei de invatamant.

Cresterea responsabilitatilor si a raspunderii conducerii educationale creeaza nevoia
de distribuire a conducerii. Acest lucru este 1n interiorul scolilor si in afara scolilor. Factorii
de decizie si practicienii trebuie sd se asigure ca rolurile si responsabilitatile asociate cu
rezultatele imbunatatite ale invatarii se afld in centrul practicii de leadership educational. Cu
impactul abilitatilor de conducere, indivizii sunt capabili sd consolideze rolurile de
management si administratie. Indivizii sunt capabili sa ghideze, sa dirijeze si sd controleze
in mod adecvat operatiunile institutiei cu impactul abilitatilor eficiente de conducere (Pont,
Nusche si Moorman, 2008).

Obiectivele conducerii educationale

Conducerea la Tmputernicirea altor indivizi pentru a lua decizii semnificative este
consideratd a fi scopul principal al liderilor atunci cand mecanismul de responsabilitate
include, oferind membrilor comunitatii posibilitatea de a vorbi despre problemele si
preocupdrile lor. Celelalte obiective ale conducerii educationale au fost enuntate dupa cum
urmeaza: (Leithwood, Louis, Anderson si Wahlstrom, 2004).

Crearea §i sustinerea unei scoli competitive - Acesta este un obiectiv pentru liderii
de district si scoli atunci cand se afld in competitie pentru elevi, de exemplu, in educatie
sector care include alternative la scolile publice, cum ar fi scolile private, care sunt sprijinite
prin credite fiscale pentru scolarizare. Institutia de Invatimant trebuie sd isi desfasoare
operatiunile astfel incat sa poatd mentine un statut bun in cadrul comunitatii.

Imputernicirea altora sa ia decizii semnificative - Acesta este un obiectiv principal
pentru lideri atunci cdnd mecanismele de responsabilitate includ acordarea de o voce mai
mare membrilor comunitatii, ca In cazul consiliilor scolare, in care si parintii au un cuvant
de spus, incurajarea datelor. luarea deciziilor in cunostintd de cauza ar trebui sa faca parte
din acest obiectiv. Liderilor li se cere sd genereze capacitati in randul indivizilor, astfel incat
acestia sa fie capabili sd ia decizii semnificative, care se pot dovedi a fi benefice institutiei

chiar si pe termen lung.



Oferirea de indrumare didactica - Acesta este un obiectiv important pentru liderii
din aproape toate districtele si scolile, cu obiectivul principal de a promova invatarea
elevilor. Dar capata o trasatura distinctiva in cadrul unor motive mai clare de evaluare a
muncii educatorilor, cum ar fi, de exemplu, formularea standardelor profesionale si utilizarea
acestora in scopul dezvoltarii profesionale continue si evaluarii personalului.

Elaborarea si implementarea planurilor strategice si de imbunatatire a scolii - Atunci
cand scolile sunt obligate s pund in practicd planurile de Tmbunatatire a scolii, ca in
majoritatea districtelor scolare din existenta actuald, conducétorii scolilor sunt obligati sa-si
dezvolte abilitatile asociate cu planificarea productiva si implementarea unei astfel de
planuri. Aproape toti liderii de district trebuie sa fie capabili in procese de planificare
strategica la scard larga.

Sprijinirea, evaluarea si dezvoltarea calitatii profesorilor - Liderii educationali
trebuie sa fie suficient de capabili pentru a adapta programul de predare la cerintele locale
ale profesorilor. Liderii trebuie sa implementeze masuri pentru promovarea muncii in echipa
in randul profesorilor si sa se implice in monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea profesionald
a profesorilor. Profesorii trebuie sd fie instruiti in mod eficient si sd posede cunostintele
despre cum sd raspundd nevoilor elevilor, prin urmare, obiectivul important al liderilor
educationali este de a sprijini, evalua si contribui la dezvoltarea calitatii profesorilor (Pont,
Nusche, & Moorman, 2008).

Stabilirea obiectivelor, evaluarea si responsabilitatea — Cand obiectivele sunt
formulate, atunci liderii educationali trebuie sd evalueze avantajele si dezavantajele si sa se
asigure ca sunt depuse eforturi adecvate care ar duce la indeplinirea lor. Este vital ca
persoanele din institutiile de invatdmant sa-si recunoasca responsabilitatile si sa lucreze
profesional. Factorii de decizie trebuie sa se asigure ca liderii scolii au preferinta in stabilirea
directiei strategice si 1si sporesc capacitatea de a dezvolta planuri si obiective scolare si de a
monitoriza progresul, utilizand datele pentru a Tmbunatati practica (Pont, Nusche si
Moorman, 2008).

Managementul financiar strategic si al resurselor umane — Managementul resurselor
umane este considerat a fi domeniul imperativ, de care liderii educationali sunt obligati sa-1
ia 1n considerare. Factorii de decizie pot imbunatati abilitatile de management financiar ale
echipelor de conducere educationale prin oferireca de formare liderilor educationali,
instituind rolul unui manager financiar in cadrul echipei de conducere sau oferind servicii de

sprijin financiar institutiilor de Tnvatdmant. In plus, liderii educationali ar trebui sa poata



avea un impact asupra deciziilor de recrutare a cadrelor didactice (Pont, Nusche, &
Moorman, 2008).

Colaborarea cu alte scoli - Aceasta este o noud dimensiune de leadership. Trebuie
sd fie recunoscut ca un rol specific pentru liderii educationali. Poate genera avantaje
sistemelor scolare Tn ansamblu si nu doar elevilor care apartin unei singure scoli. Dar liderii
educationali trebuie sa-si dezvolte abilititile pentru a se implica in chestiuni dincolo de
scoala lor (Pont, Nusche si Moorman, 2008). Exista anumiti factori externi pe care institutiile
de invatamant trebuie sd-i ia 1n considerare. Acestia pot fi, formarea si dezvoltarea
cunostintelor si constientizdrii din partea profesorilor, dezvoltarea mijloacelor de predare,
furnizarea de tehnologie in invatare, salariul si rambursarile profesorilor si membrilor
personalului si asa mai departe.

Valori de leadership educational

Valorile si standardele leadershipului educational au fost enuntate dupd cum
urmeaza: (Successful School Leadership, 2014).

Definirea viziunii, valorilor si directiei - Liderii educationali eficienti au o
vizualizare puternica si clara si un set de valori pentru institutiile lor de invatamant. Acestea
sunt influentate in mod cuprinzator de actiunile lor, precum si de actiunile altora si au
recunoscut un sentiment clar de directie si scop pentru scoala. Acestea au fost colective, clar
intelese si sustinute de membrii personalului. Ei au actionat ca un standard pe baza caruia au
fost stabilite toate noile dezvoltari, politici sau ingeniozitati.

Imbunatatirea conditiilor de predare si invatare — Liderii educationali au identificat
nevoia de a imbunatati conditiile in care calitatea predarii poate fi folositd cat mai bine, iar
invatarea si performanta elevilor pot fi imbunatatite. Ei au dezvoltat strategii de imbunatatire
a cladirilor si serviciilor scolare. Prin schimbarea mediului fizic al scolilor si imbunatatirea
salilor de clasd, liderii educationali au confirmat legatura vitala dintre conditiile superioare
de predare si invatare si bunastarea si performanta atat a personalului, cat si a elevilor.

Restructurarea organizatiei: redefinirea rolurilor si responsabilitatilor - Liderii
educationali cu hotdrare si-au reproiectat treptat structurile organizationale, si-au rafinat
rolurile si au diseminat conducerea uneori si In moduri care au incurajat implicarea si
implicarea mai mare a personalului. Aceasta, la randul sau, a oferit oportunititi mai mari de
invitare a elevilor. In timp ce natura exacti si momentele au variat de la institutie la institutie,
a existat un model de incredere de crestere a participarii la luarea deciziilor la toate nivelurile.

Imbunatatirea proceselor de predare-invitare — Liderii educationali orientati spre

realizare au cautat frecvent noi modalitati de a imbunatati predarea, invatarea si performanta.



Au oferit un mediu de lucru sigur pentru profesori si alti membri ai personalului pentru a
incerca noi metode si strategii care ar putea fi mai operative. Acolo unde acest lucru a fost
pus in practicad, personalul a raspuns cu incredere la oportunitate. A influentat modul in care
s-au observat ca profesionisti si le-a sporit sentimentul de autoeficacitate si satisfactie
profesionald. Aceasta, la randul sau, a avut o influenta constructiva asupra modului in care
au comunicat cu elevii si cu alti membri ai personalului.

Reproiectarea si imbunatatirea curriculumului — Liderii educationali pun accent pe
reproiectarea si Imbunatatirea curriculumului ca o modalitate de dezvoltare si prelungire a
angajamentului si de imbunatatire a performantei. Rezultatele academice nu erau considerate
ca fiind in competitie cu dezvoltarea personald si sociala. Mai degraba, cele doua ar trebui
sd meargd simultan. Au modificat curriculumul pentru a creste oportunitétile de Invatare si
pentru a creste accesul pentru toti elevii. Elevii le face placere sa invete si isi imbunatatesc
eficienta, atunci cand exista o imbogatire in curriculum.

Imbunatatirea calitatii muncii profesorilor — Liderii educationali au oferit o varietate
de oportunitati care ar determina invatarea si dezvoltarea profesionala. Ei au contribuit la
ridicarea standardelor, sustin motivatia si dedicarea si pastreazd membrii personalului.
Calitatea cadrelor didactice poate fi sporitd prin pregatirea acestora, organizarea de ateliere
privind modul in care ar trebui sa implementeze procesele de predare-invatare intr-o maniera
eficientd, confruntarea cu problemele si dificultatile, mentinerea disciplinei in mediul scolar
si asa mai departe.

Construirea relatiilor in interiorul institutiei de invatamant — Construirea si
imbunatatirea reputatiei institutiilor de invatamant este considerata importanta. Motivul fiind
ca institutia este obligatd sa functioneze in conformitate cu conditiile de mediu interne si
externe. Cand se vor stabili intelegeri reciproce si bune relatii intre indivizii din cadrul
organizatiei, abia atunci acestia vor putea face fatd conditiilor de mediu interne si externe.
Conlflictele si disputele ar trebui reduse la minimum si nu ar trebui sd existe niciun fel de
tratament discriminatoriu intre indivizi. Toti indivizii ar trebui sd aiba sanse egale.

Construirea de relatii in afara institutiei de invatamant - Construirea si cresterea
reputatiei scolii si implicarea comunitatii mai largi au fost observate ca fiind fundamentale
pentru obtinerea succesului pe termen lung. Liderii educationali si ceilalti membri ai
organizatiei au dezvoltat relatii pozitive cu liderii comunitatii si au construit o serie de
legaturi in scoald cu alte organizatii si persoane. Legaturile puternice cu participantii cheie

din comunitatea locald au fost considerate a genera avantaje pentru scoala. Sunt necesare



masuri si politici care sa fie incadrate astfel incat institutia sa 1si poata crea reputatia in lumea
exterioara.

Valori comune — Recunoasterea si implementarea corecta a strategiilor si functiilor
ajutd cu siguranta liderii educationali in realizarea scopurilor si obiectivelor dorite in cadrul
institutiilor de invatamant. Cresterea si dezvoltarea elevilor este consideratd a fi obiectivul
principal al institutiilor de invatimant. In institutiile de invatimant, este vital ca profesorii si
liderii sa se asigure ca elevii au performante bune si sunt capabili sd-si atinga obiectivele. Pe
langa cresterea si dezvoltarea elevilor, este vital ca liderii educationali s promoveze un
mediu grijuliu de sprijin, amabil si accesibil.

Standarde de conducere educationala

Standardele profesionale definesc natura si calitatea muncii persoanelor care practica
profesia, ca in acest caz, exista lideri educationali. Ele sunt create pentru si de cétre profesie
pentru a conduce practica profesionald si modul in care specialistii sunt organizati, angajati,
avansati, administrati si evaluati. Ei informeaza politicile guvernamentale si reglementarile
care administreaza profesia. Exprimand oportunitatea muncii si valorile pe care profesia le
reprezintd, standardele recomanda modul in care practicienii pot obtine consecintele pe care
profesia le cere si pe care publicul le asteaptd. Standardele profesionale nu stagneaza.
Acestea sunt Tn mod frecvent revizuite si obisnuite sa reflecte cu precizie intelegerile,
asteptarile si cadrele in evolutie care figureaza obiectivele profesiei (Standarde profesionale
pentru conducerea educationald, 2015).

Liderii educationali competenti articuleaza, sustin si cultiva valorile de baza care
definesc cultura scolii si problemele care pot aparea in implementarea functiilor scolii.
Educatia ar trebui sa se concentreze pe nevoile si cerintele elevilor, cu alte cuvinte, ar trebui
sa fie centrata pe copil. Pe langa faptul ca educatia este centrata pe copil, liderii educationali
si profesorii ar trebui sd implementeze regulile si politicile intr-un mod adecvat. Lucrarile
sau sarcinile trebuie s fie efectuate in conformitate cu anumite standarde, de exemplu,
dezordinea in muncd nu este consideratd acceptabild. Factori precum asteptarile inalte,
sprijinul elevilor, echitatea si incluziunea, justitia sociald, increderea si Tmbundtatirea
continud ar trebui pusi 1n practica cu daruire si entuziasm deplin (Standarde profesionale
pentru conducerea educationald, 2015). Organizarea de competitii si activitdti le permite
elevilor sa aiba mai multd Incredere in ei insisi si sd depuna eforturi pentru a Imbunatati
performanta sarcinilor si activitatilor lor. Acestea nu numai ca genereaza entuziasm si ii
motiveaza pe elevi spre invétare, ci servesc si ca sursa de recreere si distractie. De exemplu,

elevii considera ca sunt placute competitiile legate de activitati extracurriculare si creative.



In institutiile de invatimant, exista indivizi care poseda atitudini diferite. Unii sunt
introvertiti din fire, altii sunt extrovertiti si le face placere sa interactioneze cu oamenii. Unii
indivizi sunt calmi in indeplinirea tuturor functiilor si in interactiunea cu ceilalti indivizi, In
timp ce unii sunt nerabdatori si chiar se implica in situatii conflictuale cu ceilalti. La locul
de muncad, indivizii se confruntd cu numeroase tipuri de probleme si dificultati. Este sarcina
liderilor educationali s se asigure cd indivizii se angajeaza Intr-o comunicare eficienta intre
ei. Ar trebui implementate norme referitoare la mentinerea disciplinei, decorului, modestiei
si demnitatii. Apararea si promovarea valorilor democratiei, libertatea individuald,
responsabilitatea, echitatea, justitia sociald, comunitatea si diversitatea (Professional
Standards for Educational Leaderships, 2015) sunt standardele imperative care trebuie puse
in functiune de catre liderii educationali. Nemultumirile si aparitia conflictelor si disputelor
ar trebui abordate cu solutii si tehnici eficiente. Liderii trebuie sa-i facd pe indivizi sa
inteleaga ca li se cere sa lucreze in armonie unii cu altii si s aiba o atitudine prietenoasa si
abordabila.

Este datoria liderilor educationali sd se asigure cd sunt capabili sd conteste si sa
modifice prejudecdtile institutionale privind marginalizarea elevilor, scolarizarea bazata pe
deficit si asteptarile scdzute asociate cu etnie, rasd, clasa, culturd, limba, gen si orientare
sexuala si dizabilitate sau statut special (Professional Standards for Educational Leaderships,
2015). In cadrul institutiilor de invatamant, exista elevi cu nevoi speciale, cum ar fi deficiente
de vedere, deficiente de auz, probleme de vorbire si asa mai departe. Este esential sa 1i se
puna la dispozitie dispozitive si facilitdti de asistentd care sa-i ajute sa Inteleaga si sa invete.
Existd persoane care Intdmpind probleme cu mersul pe jos, prin urmare furnizarea de scaune
cu rotile si ascensoare le-ar ajuta in institutiile de invatamant. Este ilegal sa se discrimineze
impotriva oricui pe baza de casta, crez, rasd, etnie, religie sau mediu socio-economic. in
organizarea de seminarii, evenimente si functii in cadrul institutiilor de Invatamant, este
vitald includerea participarii tuturor persoanelor. In cadrul silii de clasi, profesorii ar trebui
sa evalueze elevii 1n functie de performanta lor si orice fel de factori care conduc la un
tratament discriminatoriu al indivizilor nu trebuie sa intre in cursul proceselor de predare si
invatare.

Unul dintre standardele primare este implementarea unor sisteme coerente de
curriculum si instruire, metode de predare-invatare, teste si teme de clasd, sisteme de
evaluare a performantei, etica muncii, reguli si politici, proceduri de rezolvare a conflictelor,
pedagogie eficientd, tehnologie, strategii inovatoare si moderne. , si organizarea de ateliere.

In institutiile de Invatdmant superior, sefii de catedre si decanii au numeroase



responsabilitati. Li se cere chiar sd introduca noi cursuri care ar spori cunostintele elevilor.
Atunci cand elevii sunt angajati In desfasurarea unor programe de master sau doctorat, ei au
principalul obiectiv de a obtine un loc de munci. In mod normal, acestia isi consulti
supervizorii pentru a solicita indrumare de la acestia cu privire la unde sa aplice si s caute
un loc de munca. Prin urmare, este esential ca liderii educationali s posede cunostinte si
informatii, astfel incat sa poatd contribui efectiv la ajutarea in special a celor care apartin
unor sectiuni defavorizate ale societatii. Atunci cand parintii elevilor nu sunt foarte educati
si constienti si cand acesti elevi urmaresc calificari educationale superioare, au nevoie de
ajutor din partea liderilor educationali In ceea ce priveste constientizarea despre viitoarele
oportunitati de cariera. Utilizarea tehnologiei a implementat eficient performanta elevilor.
Utilizarea tehnologiei a facilitat in mare masura munca liderilor si a membrilor personalului.
Prin urmare, elevii ar trebui Incurajati sd foloseasca tehnologia, deoarece internetul este unul
dintre cele mai importante domenii care a contribuit la imbunatatirea cunostintelor.

Perspective ale leadershipului educational

Leadershipul se referd la influenta pe care o exercitd un individ asupra celorlalti
pentru a structura activitatile sau relatiile in cadrul grupurilor sau organizatiilor. Este
denumit procesul de influenta sociald. Conceptele de leadership sunt diferite in ceea ce
priveste cine aplicd influenta, natura influentei, scopul exercitarii acelei influente si
rezultatele acesteia. Conducerea educationald este asociatd In principal cu pozitiile
organizationale formale din scoli. Asadar, discutiile despre conducerea educationald se
concentreaza pe directori, directori, acestia sunt clasificati in categoriile de directori adjuncti
si asistenti, directori, sefi de departamente, etc (Educational Leadership, 2015).

Existd si lideri informali, cum ar fi liderii specialisti a caror influentd reiese din
cunostintele si abilitatile subiectului cu grupurile de cursanti sau indivizi care au un impact
social cu colegii lor si influenteaza interpretarile si abordarile. Conducerea nu este neaparat
atasata rolului, dar poate fi privitd mai degraba ca un proces decat ca o pozitie de autoritate.
Conceptul de leadership educational poate fi, de asemenea, extins pentru a cuprinde
dezvoltarea leadership-ului elevilor ca unul dintre scopurile procesului educational. Aceasta
este consideratd a fi o abilitate importanta in vietile indivizilor. Institutiile de Tnvatamant
sunt considerate imperative in cadrul comunitétii, ele joaca un rol important in promovarea
dezvoltarii si cresterii indivizilor. Ei sustin chiar si Invatarea dincolo de granitele scolii
(Educational Leadership, 2015).

Conceptul de leadership educational este clasificat in sase domenii majore. Acestea

sunt enuntate dupa cum urmeaza: (Educational Leadership, 2015).



Leadership instructional — Conducerea instructionald pune accent pe indatoririle de
munca primare ale profesorilor din scoli. Sarcina lor principald se concentreaza pe furnizarea
de instructiuni elevilor si li se cere sa posede cunostinte eficiente despre cum sa-i instruiasca
intr-un mod adecvat. Metodele de predare-invatare, organizarea testelor de clasa, examenele,
evaluarea, avansarea elevilor, realizarile acestora si rata de absenteism sunt sub conducerea
instructionala.

Leadership transformational — Aceastd conducere este preocupatd de angajamentul
colegilor si de dedicarea lor fatd de performanta lor la locul de munca. Schimbarile si
transformarile se cer sd se realizeze in cadrul institutiilor de Tnvatimant pe o perioada de
timp. Aceste transformari pot fi legate de reguli si politici, metode de predare-invatare,
activitati extracurriculare, tehnici de evaluare, pregatirea cadrelor didactice, organizarea de
concursuri si asa mai departe. Leadershipul care este implementat pentru a produce
transformari este numit leadership transformational.

Leadership moral — Pe langa Invitarea academica, este vitald instruirea elevilor cu
privire la conceptele de disciplind, valori, norme si etica. Elevii ar trebui sa posede 1n ei nsisi
trasaturile de moralitate si decentd atat in interiorul institutiilor de invatamant, cat si in
exterior. Conducerea morald pune accent pe semnificatia valorilor, a viziunii si a conducerii
etice.

Leadership participativ — In luarea deciziilor, introducerea de metode de instruire
noi si inovatoare, tehnologie si implementarea altor sarcini si functii, necesitd preluarea de
idei si sugestii de la ceilalti indivizi din institutie. Conducerea participativd implica
consultarea colegilor, precum si a subordonatilor, luarea de decizii in comun si resursele
sociale. In institutiile de invatamant, ideile si sugestiile utile sunt oferite de citre ceilalti
indivizi liderilor, pe care acestia ar trebui sa ia in considerare pentru a pune in practica functii
de conducere eficiente.

Leadership managerial — Conducerea manageriald se concentreaza pe semnificatia
definirii sarcinilor si comportamentelor celorlalti indivizi. Persoanele fizice au diferite
functii in cadrul institutiilor, in conformitate cu care isi indeplinesc atributiile de serviciu.
Conducerea manageriala pune accent Tn mod adecvat pe sarcinile, performantele, activitatile
si comportamentele indivizilor.

Contingence Leadership — Acest tip de leadership ia in considerare modul in care
liderii raspund la circumstantele si problemele organizationale particulare. Exista probleme

si dificultdti in cadrul institutiilor de invatamant. Liderilor li se cere sa se ocupe de ele si sa



gaseasca solutii adecvate. Subordonatii se apropie si ei de lideri atunci cand trebuie sa caute
solutii la probleme, prin urmare, ar trebui sa le ofere solutii utile.

indatoririle unui lider educational

Atributiile locului de munca ale liderului educational sunt concentrate pe domenii,
care au fost enuntate dupa cum urmeaza: (Educational Leadership, 2017).

Un lider educational este obligat sd analizeze multiplele surse de informatii si date
despre practica curenti, inainte de a dezvolta sau revizui scopuri si obiective. In acest scop,
se face o analiza a scolii. Indivizii obtin date cu privire la diverse aspecte ale scolilor, cum
ar fi metodele de predare-invatare, tehnici de evaluare, utilizarea tehnologiei, organizarea de
competitii si evenimente, sisteme de evaluare a performantei si asa mai departe. Datele,
atunci cand sunt colectate pe toate aceste aspecte, sunt analizate pentru a afla deficientele si
inconsecventele si unde sunt necesare imbunatatiri. Prin urmare, colectarea si analiza datelor
este consideratd a fi una dintre sarcinile principale ale conducatorilor educationali.

Implementarea viziunii si a obiectivelor cu asteptdri inalte masurabile pentru toti
elevii si educatorii este un domeniu important. Este vitala elaborarea unui plan de punere in
practicd, a scopurilor si obiectivelor institutiei. Liderii educationali determina daca
asteptarile sunt masurabile, precise si sunt legate de scopuri si obiective. Este vital sd se puna
in functiune, masurile adecvate care sunt necesare pentru atingerea scopurilor si obiectivelor
dorite. Este vital sd se faca diferenta intre scopuri si obiective care sunt masurabile si
nemasurabile pentru toti elevii. Obiectivele care sunt mésurabile ar trebui sd fie benefice
pentru toti elevii.

Ar trebui sa fie capabil sd converseze si sa pund Intrebari importante despre scopurile
educatiei. Este vital sa se formuleze masuri adecvate care sunt necesare in scopuri
educationale. Este esential ca toti indivizii sa posede cunostinte vitale despre scopuri si
obiective, astfel incat sd poatd implementa masuri importante. Elevii, profesorii, parintii,
consilierii, membrii personalului administrativ, membrii consiliului scolar, administratia
biroului central, despre scopurile educatiei trebuie consultati. In atingerea scopurilor si
obiectivelor dorite, este vital sa se comunice indivizilor tot felul de informatii, deoarece
acestea sunt obligate sa lucreze in colaborare.

Sarcina liderilor educationali include, de asemenea, implicarea personalului si a
membrilor comunitdtii cu perspective diferite pentru a implementa viziunea si a atinge
obiectivele. Identificarea indivizilor cu perspective diverse se face din comunitétile interne
si externe. Un alt domeniu este identificarea strategiilor de implicare a indivizilor apartinand

comunitdtilor interne si externe. Atunci cand indivizii participa la atingerea obiectivelor si



apartin comunitatilor interne si externe, este vital pentru ei sa dobandeasca cunostinte si
informatii complete despre obiective si despre modul in care ar lucra pentru a le indeplini.

Conducatorilor educationali li se cere sd stabileasca obligatii si responsabilitati
comune intre membrii §i comunitate pentru selectarea si realizarea strategiilor pentru
implementarea viziunii si a obiectivelor. Este vital sd se construiascd un consens si un plan
de repartizare a responsabilitatilor. Personalul din institutiile de invatdamant are propriile
atributii si responsabilitati de serviciu. Li se cere sd-si indeplineasca functiile postului in
conformitate cu indrumarile si indrumarile liderilor. Liderii au aceasta responsabilitate de a
asigura indivizilor sarcini de munca si de a le atribui sarcini de munca.

Este vital sd se comunice viziunea comuna si obiectivele in moduri care faciliteaza
abilitatile indivizilor de a le intelege, de a sprijini si de a actiona asupra lor. Sistemul de
comunicare trebuie s fie adecvat si in conformitate cu normele. Indivizilor li se cere sa
posede anumite calitdti In timp ce se implica in comunicarea Intre ei. Acestea sunt abilitati
de ascultare eficiente, feedback adecvat, politete si sinceritate. Este necesar sd se
implementeze strategii de comunicare eficiente pentru anumite persoane. Indivizii pot
comunica Intre ei Tn mod verbal sau in scris. Strategiile de comunicare sunt implementate n
functie de domeniile sau subiectele 1n privinta carora are loc comunicarea.

Liderul educational dezvoltda o intelegere comund si un angajament fatd de
standardele inalte pentru toti elevii si pentru depasirea tuturor obstacolelor si barierelor care
pot apdrea in atingerea scopurilor si obiectivelor. Este vital sa credm o culturd a asteptarilor
inalte pentru toti elevii. Este vital sd identificdm diferentele de realizare si sd elaboram
planuri pentru a determina o reducere a diferentelor. in cadrul organizatiei sau al unei
institutii de invatamant, indivizii provin din medii, culturi, religii, etnii, rasa, nationalitati si
statut socio-economic diverse. Li se cere s Inteleaga cultura organizationala si sa lucreze n
cooperare unul cu cellalt.

Liderii educationali ghideaza si sprijind standardele integrate in locuri de munca,
bazate pe dezvoltarea profesionald. Dezvoltarea profesionald a indivizilor ar trebui sd se
concentreze pe dezvoltarea abilitdtilor si abilitatilor care ar contribui la Tmbunatatirea
performantei lor la locul de muncd. Dezvoltarea proceselor si procedurilor care sustin
cresterea si interesul in randul profesorilor si care la randul lor sprijind invatarea elevilor este
consideratd o functie importanta a liderilor educationali. Situatia din clasa se cere sa fie
analizata de citre profesori. In cazul in care elevii nu sunt capabili si inteleaga conceptele

prin comunicare orald, atunci problema trebuie comunicata conducatorilor educationali si ei



sugereaza solutii. Dacd metodele orale de predare nu functioneaza, atunci este vital sa
implementati metode scrise.

Este vital sa se creeze structuri, proceduri si relatii care sa asigure timp si resurse
pentru o comunitate de predare si invatare colaborativa. Promovarea beneficiilor reciproce
si distribuirea responsabilitatilor si responsabilitatilor intre profesori si comunitatile de
invatare. Promovarea oportunititilor de predare si Invatare colaborativd si implicarea
elevilor in functiile scolii si a muncii in echipa. Profesorii si elevii ar trebui sa lucreze in
coordonare intre ei pentru a facilita procesele de predare si de invitare. in cazul aparitiei
oricaror probleme, se obtine sprijin si asistentd de la conducatorul educational.

In cadrul institutiei de invatamant, este esential si existe un mediu de lucru sigur, in
care membrii personalului sa isi poatd indeplini functiile de serviciu cu pasiune si entuziasm.
Este datoria principala a liderilor educationali sd se asigure ca indivizii sunt in siguranta in
mediul lor. Cand indivizii se vor simti in sigurantd in mediul de lucru, atunci vor putea pune
in functiune normele, valorile, standardele, principiile si culturile. Cand cineva se simte in
siguranta, el sau ea va putea sa-si exprime ideile si sa ofere sugestii. Mediul sigur genereaza
oportunitati de a aduce tehnici si metode moderne si inovatoare in procesele de predare-
invatare.

Efectele leadership-ului asupra invétarii elevilor

In cadrul institutiilor de invatimant, obiectivul principal este imbunititirea invatarii
elevilor. In scopul imbunatitirii invatarii elevilor, indivizilor li se cere si introducd un
curriculum bine organizat si strategii de instruire. Metodele de predare-invatare trebuie sa
fie adecvate si in concordanta cu nevoile si cerintele elevilor. Comunicarea eficienta intre
profesori si elevi, consilierea si Indrumarea adecvata ar trebui puse la dispozitie elevilor, in
scopul de a-i ajuta sa ofere solutii la problemele lor. Abordarile reformelor scolare depind in
intregime de succesul motivatiilor si capacitatilor de conducere scolard. Conducétorii din
institutiile de invatdmant ar trebui, de asemenea, sa poatd oferi asistenta colegilor in a-i ajuta
sa-si indeplineasca sarcinile de serviciu intr-o maniera adecvata. Este vital ca liderii sa obtina
cooperare si sprijin din partea parintilor pentru a facilita invatarea elevilor. Sprijinul din
partea parintilor poate fi obtinut doar prin stabilirea de sprijin, intelegere si cooperare
(Leithwood, Louis, Anderson si Wahlstrom, 2004).

Elevii din institutiile de invatamant sunt diferiti intre ei In diverse perspective.
Acestea sunt, posedd diferite abilitati de invatare, abilitati, puncte de vedere, naturi si
modalitdti de comunicare. Sunt elevi care se descurca foarte bine la clasa si nu au nevoie de

prea multa pregatire si Indrumare din partea profesorilor. Ei sunt capabili sd inteleaga



conceptele Intr-o singura clasa, iar practica 1i face sa performeze bine si sd-si imbunatateasca
scorurile. Pe de alta parte, exista elevi, care nu sunt foarte interesati de studii, le este greu sa
acorde atentie si sd se concentreze asupra muncii lor. Acesti elevi au nevoie de consiliere si
indrumare pentru a-i ajuta sa performeze bine. In acest scop, rolul liderilor educationali este
considerat imperativ. Metodele adecvate de indrumare, consiliere si formare vor contribui la
imbunatatirea performantei acestor elevi. Accentul pe scard largd pe Imbundtatirea
leadership-ului educational este cheia implementarii cu succes a reformei la scara larga
(Leithwood, Louis, Anderson si Wahlstrom, 2004).

Efectele leadershipului educational sunt considerate cele mai mari acolo unde sunt
cele mai necesare. De exemplu, in cadrul institutiilor de Invataimant, pe langd educatia,
cresterea si dezvoltarea elevilor, este necesard si implementarea functiilor manageriale.
Aceste functii sunt planificarea, organizarea, conducerea, controlul, conducerea si
personalul. Aceste functii ar trebui puse in functiune intr-o maniera adecvata. Liderii trebuie
sd posede cunostinte suficiente despre cum sa rezolve problemele si dificultatile. Atunci cand
liderii poseda cunostinte si abilititi adecvate cu privire la modul de rezolvare a problemelor
si de a implementa functionarea corectd, acest lucru ar duce la productivitate si bunastare.
Pe de alta parte, atunci cand liderii nu sunt capabili sa aduca solutii la probleme, atunci cand
nu sunt capabili sd indrume sau sd indrume in mod corespunzator elevii si alti membri ai
organizatiei si cand se confruntd cu probleme in luarea eficientd a deciziilor, atunci
impedimentele ar lua loc in cursul realizarii scopurilor si obiectivelor dorite. Prin urmare,
efectele leadershipului asupra invatarii elevilor ar fi pozitive prin capacitatile, calitatile,
creativitatea, inventivitatea si ingeniozitatea acestora.

Masuri de sprijinire a conducerii educationale

Masurile de sprijinire a conducerii educationale in cadrul institutiilor au fost enuntate
dupa cum urmeaza: (Educational Leadership, 2015).

In institutiile de invatamant, este nevoie de pregitirea, formarea si dezvoltarea
liderilor. Dezvoltarea eficientd a leadership-ului este implementatd in doud domenii,
institutii de invatimant si organizatii. In ambele domenii, liderii educationali trebuie sa
lucreze si sd exerseze pentru a-si imbunatati performanta. Cu toate acestea, functiile
conducdtorilor ar trebui sd fie insotite de activitatile care sunt organizate in afara scolii.
Acestea includ cresterea cunostintelor si a constientizarii unei persoane cu privire la o serie
de abordari de conducere, teorii, lectura, reflectie si interactiune cu colegii din alte scoli si

domenii.



Mentoratul si coachingul se pot dovedi a fi avantajoase pentru liderii care sunt nou
recrutati. Liderii care sunt numiti pot avea calificarile, capacititile si experienta necesare. in
ciuda acestor domenii, este esential sd-i mentori si sa-i instruiesti cu privire la posturi si
functii, ei sunt prezentati personalului si celorlalti membri ai personalului si treptat devin
calificati si competenti in implementarea sarcinilor si functiilor lor. Cand persoana se afld in
cea mai inalta pozitie, atunci autoritatea si controlul 1i sunt investite, ea are puterea de a lua
decizii si de a exercita influentd asupra indeplinirii tuturor tipurilor de sarcini si functii. in
ciuda faptului ca au putere si autoritate, indrumarea si coachingul din partea altor persoane
experimentate si competente contribuie cu sigurantd la dezvoltarea capacitdtilor in randul
liderilor educationali. Liderii pot intlni si ei probleme si dificultati pentru care au nevoie de
asistentd si sprijin.

Folosirea abilititilor si expertiza liderilor. Experienta anterioara a persoanelor care
au servit ca lideri 1i poate face suficient de calificati pentru a Indeplini sarcinile de serviciu
eficiente in alte institutii. Liderii, care sunt in mare masurd competenti in sarcinile si
performantele lor, nu sunt intotdeauna mentori sau antrenori buni. Este vital ca liderii sa-si
indeplineascd sarcinile de serviciu intr-un mod moderat. Nu ar trebui sa se supraincarce cu
muncd, deoarece prea multd munca la un moment dat nu genereaza rezultatele dorite.

Identificarea abilitatilor si potentialului de conducere. Acestea ar trebui
respectate ca parte a responsabilititilor directorului in fiecare institutie de invatamant. In
conducere, individul obtine oportunitatile de a-si folosi abilitatile si abilitatile de a conduce
la bundstarea comunitdtii. Exista personal in cadrul institutiilor care nu detine cunostintele
si informatiile referitoare la utilizarea optima a abilitatilor si cunostintelor. Liderilor li se
cere sd se asigure ca abilitdtile si abilitatile lor sunt folosite pentru a genera bunastare
comunitatii.

Dezvoltarea echipelor de conducere este importanta. Distributia conducerii este
consideratd importanta. Institutiile de invatamant nu au nevoie de un singur lider, ci exista
numerosi lideri, sefi de departamente, presedinti, decani, directori si directori. Toti indivizii
au propriile responsabilitati, Indatoriri si functii. Ei organizeaza intalniri, implementeaza
reguli si politici si indeplinesc numeroase sarcini pentru functionarea eficienta a institutiilor
de invatdmant. Distributia conducerii este necesard pentru a fi coordonatd Intr-un mod
adecvat.

Luarea in considerare a programelor de conducere a elevilor este semnificativa
pentru progresul elevilor. In institutiile de invatamant, si elevilor li se ofer oportunititi de

a-si asuma roluri de conducere. Acestia isi asuma roluri de monitori de clasa, sefi de grup,



echipe implicate intr-un fel de lucru pe proiect, asistenti si asa mai departe. Programele de
conducere a elevilor genereaza capacititi in randul elevilor si ei invatd cum sa-si exercite
sarcinile si functiile intr-un mod adecvat. In acest fel, ei isi pun mai multi incredere in ei
insisi si depun mai multe eforturi pentru a se imbunatati.
Concluzie
Conducerea educationald este asociatd in primul rand cu imbunatatirea Tnvatarii
elevilor si cu cresterea si dezvoltarea acestora. Celelalte domenii pe care liderii educationali
trebuie sd le ia in considerare sunt: misiunea, viziunea, valorile si standardele institutiilor de
invatamant, normele etice si profesionale, echitatea si receptivitatea culturald, curriculumul
si sistemele de instruire, metodele de predare-invatare, utilizarea tehnologiei, sisteme de
evaluare a performantei, crearea comunitatii care poate lucra in cooperare pentru ingrijirea
si sprijinirea elevilor, consolidarea capacitatii si aptitudinilor profesionale ale personalului
scolii, construirea comunitatii profesionale a profesorilor si a personalului, promovarea
implicarii semnificative a familiilor si a comunitatii, supravegherea functiilor administrative,
tehnice, de birou si manageriale in mod eficient cu sprijinul si asistenta celorlalte persoane
si formularea de masuri care sa conduca la Tmbunatatirea scolii.
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